
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
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บทคัดย่อ 

  การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี 
จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อ 1) เพื่อ
ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
และ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัด
ก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 วิธีด าเนินการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศฯ โดยการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง และการศึกษาดูงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและสร้างข้อสรุป ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศฯ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกรจัด
การศึกษาโรงเรียนระหานวิทยา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์และลงข้อสรุป และขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศฯ โดยการทดลองใช้ในการบริหารโรงเรียนระหานวิทยา ในปีการศึกษา 
2551 

ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียน 
ระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ (H) , การพัฒนาองค์กร (O) , การบริหาร
จัดการ (M) , การวัดผลประเมินผล (E) และผลผลิตคือนักเรียน (S) ทั้งน้ีรูปแบบการบริหารน้ีมีการประยุกต์ใช้แนวคิด
การบริหาร ได้แก่ วงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Model ; PDCA) และการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Base Management ; SBM) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศฯ การบริหาร
จัดการในโรงเรียนระหานวิทยามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีจนปรากฎเป็นผลงานดีเด่นที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่
ประจักษ์ระดับประเทศ 3 ผลงาน ได้แก่ 1) รางวัลโรงเรียนในฝัน ประจ าปี 2551 2) รางวัลเครื่อหมายเชิดชูเกียรตคิุรุ
สดุดี ประจ าปี 2553 และ 3) รางวัลสถานศึกษาพอเพียง ประจ าปี 2554 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ , โรงเรียนระหานวิทยา , HOME’S model 
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1ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนระหานวทิยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวดัก าแพงเพชร สังกัดน านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 



ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
โรงเรียนระหานวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าอ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร  

สัง กัดส านักงานพื้นที่ เขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ มีนักเรียนในโรงเรียนที่มีพื้นฐานความรู้ระดับกลางถึงต่ า จากผลการทดสอบระดับชาติของ
นักเรียน (O-Net) ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีผลการทดสอบต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยของประเทศทั้ง 2 ระดับ สภาพแวดล้อมภายนอกมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบทางบวกต่อโรงเรียนคือ ชุมชนมี
วัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรกรรม มีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี มีถนนลาดยางเชื่อมโยง
ทุกหมู่บ้าน นอกจากน้ี พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เปิดโอกาสให้ชุมชนและองค์กรภายนอก มีส่วนในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งก าหนดนโยบาย การจัดการศึกษาส่งผลให้โรงเรียนจัดการศึกษาที่สนองต่อความ
ต้องการของท้องถิ่น อุปสรรคที่ส าคัญคือ สถานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองซ่ึงมีอาชีพรับจ้างทั่วไปและเป็น
เกษตรกร ผู้ปกครองต้องหาเช้ากินค่ า ปัญหาจากสภาพสังคมในปัจจุบันมีแหล่งบันเทิง สถานบริการที่ไม่เหมาะสม 
การแพร่ระบาดของสารเสพติด ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกใช้สื่อที่ไม่เหมาะสม
และนโยบายทางด้านการเมือง ที่ท าให้โรงเรียนมีงบประมาณในการจัดการศึกษาลดน้อยลง ส่วนปัจจัยท างด้าน
เศรษฐกิจที่มีผลกระทบกับโรงเรียนคือ ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศที่มีโดยทั่วไป ท าให้มีเวลาอยู่กับลูกน้อย 
และมักทิ้งลูกให้อยู่กับปู่ย่า ตายาย ซ่ึงดูแลไม่ทั่วถึง ท าให้ความประพฤติของนักเรียนเบี่ยงเบนไปง่ายยากต่อการ
ควบคุมดูแล สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนคือ โครงสร้างและแผนนโยบายของโรงเรียนในด้าน
สัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน มีการบริหารงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ มีการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร จัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย อย่างต่อเน่ือง ประสิทธิภาพทางด้าน
การเงิน มีระบบการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ด้านการบริหาร
จัดการ มีการจัดกิจกรรมสวัสดิการ และการสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรตามโอกาสอย่างเหมาะสมท าให้บุคลากร
เกิดความสมัครสมานสามัคคี ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ จุดอ่อนที่เป็นประเด็นปัญหา คือ โรงเรียนไม่สามารถ
จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลาย ด้านอาคารสถานที่ไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน ครูยังไม่ค่อย
ปรับพฤติกรรมการสอน ครูมีภาระงานมาก ท าให้มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอน นอกจากน้ีงบประมาณในการ
บริหารจัดการไม่เพียงพอ ระบบการนิเทศและติดตามผลยังไม่ต่อเน่ือง ส่งผลให้การบริหารงาน การด าเนินงานขาด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรจะเป็น  

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจึงมีความจ าเป็นต้องมีการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด
การพัฒนาสู่ให้ดียิ่งขึ้นเพื่อยังผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาในล าดับ
ต่อไป ดังน้ันผู้ศึกษาจึงได้ระดมสมองกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนระหานวิทยา กล่าวคือ 
หลักการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่ได้กลั่นกรอง สังเคราะห์ร่วมกันของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้วิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นทางการศึกษาในสังคมแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัว ซ่ึงเป็นสถาบันหลักที่
หล่อหลอมให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ดังที่กล่าวข้างต้นเป็นแนวคิดที่น ามาบูรณาการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ในแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนให้เหมือนบ้าน จึงได้ออกแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระ
หานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
 



วัตถุประสงค์การศึกษา 

1. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัด
ก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัด
ก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี 
จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
 
วิธีด าเนินการศึกษา 
 ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษา แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา 
อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 การศึกษาใน
ขั้นตอนน้ีแบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อยดังน้ี 
  ขั้นท่ี 1.1 การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จากการศึกษาเอกสาร 
แหล่งข้อมูล คือ เอกสารแนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
  ขั้นท่ี 1.2 การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  โดยการศึกษาดูงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกการศึกษาดูงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและ
สร้างข้อสรุป 
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา 
อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  การศึกษาใน
ขั้นตอนน้ีด าเนินการ ดังน้ี 
  ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกลั่นกรอง สังเคราะห์ร่วมกันของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 
ตลอดจนวิเคราะห์ถึงปัญหาต่างๆ เกิดขึ้นทางการศึกษาในสังคมแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง จึง
เล็งเห็นถึงความส าคัญของสถาบันครอบครัว ซ่ึงเป็นสถาบันหลักที่หล่อหลอมให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ดังที่
กล่าวข้างต้นเป็นแนวคิดที่น ามาบูรณาการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนให้เหมือนบ้าน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์และลงข้อสรุป จึงได้ออกแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศคือ 
HOME’S model 
 ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา 
อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 การศึกษาใน
ขั้นตอนน้ีด าเนินการ ดังน้ี 
  น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทดลองใช้ในการบริหารโรงเรียนระหานวิทยา 
อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ในปีการศึกษา 2551 
 



สรุปผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี 

จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 สรุปได้ดังน้ี 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึง 

สามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ การจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ (H) , การพัฒนาองค์กร (O) , การบริหารจัดการ (M) , การวัดผลประเมินผล 
(E) และผลผลิตคือนักเรียน (S) ทั้งน้ีรูปแบบการบริหารน้ีมีการประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหาร ได้แก่ วงจรคุณภาพของ
เดมม่ิง (Deming Model ; PDCA) และการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Base Management ; 
SBM) 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี 
จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 สรุปได้ดังน้ี 

 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัด
ก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ประกอบด้วย 

 1) H : Human Resource การจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรมนุษย์ คือ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ผู้เรียน และเครือข่าย โดยน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ทุกด้าน ถึงจุดเด่น จุดด้อย ความต้องการและความ
ถนัด เพื่อน าเอาศักยภาพในตัวของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารจัดการทางการศึกษามาเข้าสู่ระบบ การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มากที่สุด 
   2) O : Organization Development การพัฒนาองค์กร 
  การพัฒนาองค์กร หมายถึง การจัดระบบองค์กรอย่างเป็นระบบ มีโครงสร้างการบริหารงานที่ 
ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการที่ดี ตามเป้าหมายขององค์กร ได้แก่ Bench marking 
  3) M : Management การบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการที่ใช้ทฤษฎีการบริหารจัดการเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ Deming cycle (PDCA) และ SBM 
  4) E : Evaluation การวัดผลประเมินผล 
  การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดประเมินผล เข้ามาตรวจสอบการด าเนินกิจกรรม
ทางการบริหารการศึกษา 
  5) S : Student นักเรียน 
  นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่มีคุณลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ 
   S1 = Smart and Good มีความฉลาดทั้ง 8 ด้าน ตามศักยภาพตนเอง (Multi 
Intelligence) บนพื้นฐานของการเป็นคนดี 
   S2 = Smile เป็นผู้ที่มีความสุขทั้งกายและใจ 
   S3 = Social Skills เป็นผู้มีทักษะสังคม สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดี และ
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วย
ข้อมูลข่าวสารของโลกไร้พรมแดน 



  ทั้งน้ีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี 
จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 อยู่บนพื้นฐานของการประยุกต์ใช้แนวคิด
การบริหาร ได้แก่ วงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Model ; PDCA) และการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Base Management ; SBM) ดังน้ี 
 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา (HOME’S model ) 

 



3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียระหานวิทยา อ าเภอบึงสามัคคี จังหวัด
ก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 สรุปได้ดังน้ี 
  จากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนระหานวิทยา อ าเภอบึง 
สามัคคี จังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 พบว่า การบริหารจัดการใน 
โรงเรียนระหานวิทยามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีจนปรากฎเป็นผลงานดีเด่นที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์
ระดับประเทศ 3 ผลงาน ได้แก่ 1) รางวัลโรงเรียนในฝัน ประจ าปี 2551 2) รางวัลเครื่อหมายเชิดชูเกียรติคุรุสดุดี 
ประจ าปี 2553 และ 3) รางวัลสถานศึกษาพอเพียง ประจ าปี 2554 
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